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MANAGEMENT DE PROJET - COMMUNICATION
LEAN EXECUTIVE

OBJECTIFS

Partager les préalables et fondamentaux pour conduire une démarche de transformation Lean
Appréhender le chemin a parcourir dans Uentreprise

Comprendre un mode de pensée qui s'inscrit dans une véritable démarche d’'amélioration de
U'entreprise

CONTENU PEDAGOGIQUE

PREALABLES ET FONDAMENTAUX DU LEAN

Approche systémique avec les dimensions opérationnelle, managériale et culture
Les 5 valeurs du Lean
Lien entre santé et performance

PRINCIPES D’UN SYSTEME DE PRODUCTION ET OUTILS DE
PERFORMANCE ASSOCIES

Les principes du Lean (Temple du Lean)
L'approche par flux de valeur (VSM)
Les routines de management

OBSERVATION D’UN ATELIER INITIAL ET D’UN ATELIER OPTIMISE

Diagnostic et comprendre le probléme
Les 3 formes de gaspillages (« muri-mura-muda »)

ETAPES CLES D’'UNE TRANSFORMATION LEAN REUSSIE

Hoshin kanri ou déploiement de stratégie
Pilotage de la performance
Résolution de probleme et Kaizen

La formation est constituée d'une alternance Théorie / Pratique. Il s'agit d’apprendre en faisant
dans des conditions réelles. Elle a lieu a 'ECAM sur la plateforme pédagogique INEXO
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